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Wprowadzenie

Kultura w gminie wiejskie] petni szczegding role. Nie jest wyfacznie przestrzeniq
organizacji wydarzen artystycznych czy rekreacyjnych, ale przede wszystkim miejscem
hudowania relacji, wemacniania lokalnej toisamodci oraz aktywizowania mieszkaricow
do wspdlnego dziatania.

Wspodtczesne centrum kultury powinno by¢ instytucjg otwarta, elastyczng i bliska
mieszkafncom. Powinno nie tylko odpowiada¢ na potrzeby spotecznosci lokalnej, ale
takze inspirowaé do podejmowania nowych inicjatyw, rozwijania talentow oraz
budowania wiezi migdzyludzkich, W moim przekonaniu kultura nie powstaje wylgcznie
na scenie. Powstaje wszedzie tam, gdzie mieszkaicy majg mozliwosé spotkania,
wspbtpracy, dzielenia sig doéwiadczeniami i realizowania wtasnych pasji.

Moja koncepcja funkcjonowania Centrum Kultury i Rekreacji w Starej Dabrowie opiera
sie na przekonaniy, ze mieszkancy nie sa jedynie odbiorcami kultury, lecz jej
wspdttwércami. Zadaniem instytucii kultury jest tworzenie warunkow do aktywnosci
spofecznej, wspieranie lokalnych lideréw, rozwijanie potencjatu dzieci | miodziezy oraz

wzmacnianie wspdtpracy pomigdzy organizacjami, sotectwami | mieszkancami gminy.

Dodwiadczenie zdobyte podczas pracy w Miodziezowym Domu Kultury w Stargardzie
pozwolifo mi poznaé dziatalnodé instytugji kultury z wielu perspektyw. Odpowiadatem
saréwno za dziatania edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy, organizacje wydarzen
kulturainych @ rekreacyjnych, dziatania promocyjne, jak réwniez wspdtprace przy
przygotowywaniu projektow grantowych | inicjatyw finansowanych ze srodkow
zewnetrzoych.

Waznym elementem mojego doéwiadczenia jest takie dziatalnodc spofeczna i
stowarzyszeniowa (Obecnie jestem Prezesem Stowarzyszemia Miedwie oraz cztonkiem
Stowarzyszenia Szermierczo-Konnego Terra Felix. Wspottworzytem inicjatywy zwigzane z
edukacja, rekonstrukeja histdrycznq oraz aktywnoscig obywatelska. Doswiadczenia te
nauczyfy mnie budowania partnerstw, pracy projektowej oraz skutecznego angazowania
mieszkafncéw wokat wspolnych celow.

Przedstawiona koncepcja zaktada rozwdj Centrum Kultury i Rekreacji jako miejsca
integrujacego mieszkaricow, wspierajacego oddolne inicjatywy spofeczne  oraz
tworzgcego warunki do rozwoju altywnosei kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej na
terenie cate] gminy.



Wizja

Moim celem jest stworzenie Centrum Kultury i Rekreacji w Starej Dabrowie jako
nowoczesnej, otwarte] i aktywne] instytugji kultury, ktéra stanowi naturalne centrum
zycia spotecznego gminy.

Widze CKiR jako miejsce, w ktorym mieszkaricy spotykajq sie nie tylko podczas wydarzen
kulturalnych, ale réwniez po to, by wspdinie dziatad, rozwijac swoje pasje, realizowaé
wiasne inicjatywy oraz budowac relacje spoteczne. Instytucje, ktéra inspiruje do
aktywnoéci, wspiera lokalnych lideréw i tworzy przestrzed dla wspotpracy pomiedzy
réznymi grupami mieszkanicow.

Chciatbym, aby za kifka lat mieszkaricy gminy postrzegali CKiR jako miejsce otwarte dla
kazdego — dzieci, miodziezy, dorostych i senioréw — w ktérym kazdy moze znaleic
przestrzen dla siebie, rozwijaé zainteresowania oraz wspottworzyé oferte kulturalng i
spofeczna.

Moim zamiarem jest réwniez rozwijanie kultury obecnej nie tylko w budynkach Centrum
Kultury i $wietlic wiejskich, ale takie w przestrzeni publicznej gminy. Kultura powinna
by¢ widoczna, dostepna | bliska mieszkaricom, stajgc sig naturalnym elementem
codziennego zycia lokaine] spotecznosci.

Misja

Misjg Centrum Kultury i Rekreacji w Starej Dabrowie jest integrowanie mieszkancow
poprzez kulture, edukacjg | rekreacje oraz tworzenie warunkow do aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym gminy.

Instytucja powinna wspierat rozwoj talentéw, wzmacniaé wigzi miedzyludzkie,
pielegnowaé lokalne dziedzictwo oraz inspirowaé mieszkadcow do podejmowania
wiasnych inicjatyw.

Realizacja tej misji bedzie opierata sig na wspotpracy z mieszkacami, organizacjami
pozarzgdowymi, szkotami, Ochotniczymi  Strazami  Pozarnymi, Kotami Gospodyn
Wiejskich, sofectwami oraz wszystkimi osobami 1 instytucjami zainteresowanymi
rozwojem zycia spofecznego i kulturalnego gminy.



Cele strategiczne na lata 2026-2029 W realizacji przedstawionej wizji i misji planuje
ckoncentrowat dziatania Centrum Kultury i Rekreacji na pieciu  wzajemnie
uzupetiajgcych sie filarach rozwoju:

1. CKiR jako miejsce budowania wspolnoty Rozwdj dziatan integrujacych mieszkancow
wszystkich miejscowosci gminy poprzez inicjatywy sasiedzkie, wydarzenia lokalne,
wspdlne projekty oraz wspieranie oddolnej aktywnosci spofecznej. Celem jest
budowanie poczucia wspblodpowiedzialnosci za rozwdj lokalnej spotecznosci oraz
wzmacnianie relacji pomigday mieszkaricami réznych pokolen.

2. Rozwdj dzieci, miodzieiy i lokalnych talentow Tworzenie warunkéw do rozwijania
zainteresowat, kompetencji spotecznych i kreatywnosci dzieci oraz miodziezy. Istotnym
elementem bedzie wspieranie mtodziezowych inicjatyw, rozwijanie wolontariatu oraz
organizowanie zajet i projektow umoiliwiajacych zdobywanie nowych umiejetnosci |
doéwiadczen.

3. Aktywne Swietlice wiejskie Wzmacnianie roli éwietlic jako lokalnych centrow
aktywnosci spotecznej | kulturalnej. Dziatania realizowane w éwietlicach powinny
odpowiadaé na potrzeby mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci, uwzglgdniajac ich
potencjat, tradycje oraz zainteresowania.

4. Dziedzictwo, toisamosé i integracja miedzypokoleniowa Ochrona i promocja
lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz wspieranie dziatan umozliwiajgcych wymiang
doéwiadczeri pomiedzy pokoleniami. Istotnym elementem bedzie wspdipraca z Kotami
Gospodyih  Wiejskich, Ochotniczymi Strazami porarnymi, szkotami oraz lokalnymi
pasjonatami historii i kultury. 5. Nowoczesne zarzadzanie i rozwoj instytucii Podnoszenie
jakosci funkcjonowania Centrum Xultury i Relreacfi poprzez rozwoj kompetencii
pracownikow, pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych, budowanie partnerstw oraz
wylorzystywanie nowoczesnych narzedzi komunikacji i promogji. Celem jest stworzenie
instytucji sprawnie zarzadzanej, otwartej na wspbtprace i skutecznie odpowiadajacej na
potrzeby mieszkaricow.



Rozwdj dzieci, mfodziely i lokalnych talentow

Szczegbing  uwage  zamierzam poéwigci¢  tworzeniu warunkdw do rozwoju
zainteresowan, kompetencji spotecznych oraz aktywnosci obywatelskiej dzieci i
mtodziezy. Centrum Kultury i Rekreacji powinno byt miejscem, w ktérym mtodzi
mieszkaricy moga rozwijac swoje pasje, zdobywa¢ nowe umiejetnosci oraz realizowat
wtasne inicjatywy.

Istothym  elementem bedzie wspieranie driatan  rozwijajacych kreatywnosc,
przedsighiorczo$t, umiejetnoéé wspotpracy i odpowiedzialnosci spofecznej. Waznym
kierunkiem dziatan bedzie réwniez rozwdj wolontariatu, wspieranie mtodziezowych
inicjatyw spotecznych oraz tworzenie przestrzeni do aktywnego uczestnictwa mfodych
mieszikancow w 2yciu gminy. Dziedzictwo lokalne i integracja miedzypokoleniowa
Jednym z filarow dziatalnodci CKiR powinno byc wzmacnianie lokalnej tozsamosci
poprzez pielegnowanie historii, tradycji i dziedzictwa kulturowepo gminy. Szczegolna
role w tym obszarze odgrywaé bedzie wspotpraca z Kofami Gospodyn Wiejskich,
Ochotniczymi  Strazami Pozarnymi, szkotami, organizacjami spotecznymi oraz
mieszkaticami posiadajgcymi wiedze o historii i tradycjach regionu. Waznym elementem
dziatan bedzie dokumentowanie lokalnego dziedzictwa, gromadzenie wspomnien
mieszkaricow oraz tworzenie przestrzeni do wymiany dodwiadczern pomigdzy
pokoleniami. Kultura obecna w przestrzeni publiczne] Kultura powinna by¢ cbecna nie
tylko podczas wydarzen organizowanych przez Centrum, ale réwniez w codziennym
zyciu mieszkadcow.

Daze do rozwijania dziatatt umozliwiajacych prezentacg twoérczoéci mieszkancow w
przestrzeni publiczne], tworzenia ogélnodostepnych ekspozycji, wystaw, galerii oraz
inicjatyw artystycznych budujgeych estetyke i tozsamoéé lokalnej przestrzent. Dziatania
te pozwola promowac lokalnych twarcow, wzmacniaé poczucie wspdlnoty oraz
budowat pozytywny wizerunek gminy. Wspdipraca i aktywnos¢ spoteczna mieszkancow
Rozwdj kultury lokalnej wymaga wspdipracy wielu érodowisk oraz aktywnego udziatu
mieszkancow. Centrum Kuftury i Rekreacji powinno wspiera¢ oddolne inicjatywy
spoteczne, tworzyC przestrzer do spotkar i wspoipracy oraz zachecad mieszkaricow do
wspottworzenia oferty kulturalne] | rekreacyjnej. Istotnym elementem bedzie rozwijanie
partnerstw Z organizacjami spotecznymi, grupami nieformalnymi, lokalnymi liderami
oraz instytucjami dziatajgcymi na rzecz mieszkaticow gminy.



Zarzadzanie Centrum Kultury i Rekreacji

Skuteczne funkejonowanie instytucii kuttury wymaga nie tylko atrakcyjnej oferty
programowej, ale réwniez sprawnego zarzadzania, dobre] komunikacji oraz umiejetnosci
budowania zaangazowanego zespofu.

Jako dyrektor zamierzam opiera¢ funkcjonowanie Centrum Kultury i Rekreacji na
wspotpracy, odpowiedzialnosci oraz partnerskich relacjach pomigdzy pracownilami,
animatorami éwietlic, wspotpracownikamii mieszkaricami gminy.

Szczegllng wage przywiazujg do budowania zespotu, ktéry bedzie aktywnie uczestniczyt
w tworzeniu oferty kulturalnej i spotecznej. Uwazam, ze pracownicy oraz animatorzy
¢wietlic  posiadajg  cenna wiedze o potrzebach mieszkancoéw  poszczegdinych
miejscowosci | powinni miec realny wplyw na rozwoj dziatan realizowanych przez CKiR.

Wainym elementem zarzadzania bedzie réwniez systematyczne  podnoszenie
kompetencji pracownikow poprzez udziat w szkoteniach, warsztatach i programach
rozwojowych zwigzanych 2z animacjg kultury, edukacja, pozyskiwaniem funduszy
zewnetrznych oraz promocig. Pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych i partnerstwa
Rozwdj oferty kulturainej oraz infrastruktury wymaga aktywnego poszukiwania
dodatkowych 7rédet finansowania.

W swoje] pracy zamierzam wykorzystywac do¢wiadczenie zdobyte podczas realizacji
projektéw grantowych | edulkacyjnych, podejmujac dziatania zmierzajace do
pozyskiwania irodkdw z programow ministerialnych, funduszy samorzgdowych,
programow wspierajacych altywnos¢ spoteczng oraz inicjatyw realizowanych we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Istotnym lderunkiem bedzie rowniei rozwijanie wspofpracy z instytuciami futtury,
szkotami, organizacjami spotecznymi, partnerami prywatnymi oraz podmiotami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju  spotecznosc jokalnych. Promocja i komunikacja
Nowoczesna instytucia kultury powinna prowadzi¢ aktywna i przejrzysta komunikacjg z
mieszkaticami.



Moim celem jest rozwijanie dziatar promocyjnych opartych na nowoczesnych kanafach
komunikacji, w szczegdnosci mediach spotecznosciowych, stronie internetowej oraz
wspbtpracy z mediami fokalnymi i regionalnymi. Szczegdlny nacisk zamierzam potoiyéna
budowanie rozpoznawalnej marki Centrum Kultury i Rekreacji jako miejsca otwartego,
aktywnego i bliskiego mieszkafncom.

Wainym elementem komunikacji bedzie rowniez zachecanie mieszkancow do
wspottworzenia oferty programowe]j poprzez konsultacie, spotkania oraz bezposredni
dialog z lokalng spotecznoscia.

Ewaluacja i rozwdj

Dziatania realizowane przez Centrum Kultury | Rekreacji powinny by¢ systematycznie
analizowane i dostosowywane do zmieniajacych sie potrzeb mieszkafncow. W tym celu
planuje prowadzenie regularnych konsultacji spotecznych, analize frekwencji podczas
wydarzet, badanie potrzeb uczestnikow oraz oceng skutecznodci realizowanych dziatan.
Pozwoli to na ciagte doskonalenie oferty programowe]j oraz efektywne wykorzystanhie
dostepnych zasobéw organizacyjnych i finansowych.

Podsumowanie

Kuitura w matej gminie petni szczegding role w budowaniu wiezi spotecznych,
wzmachianiu lokalnej tozsamoéci oraz aktywizowaniu mieszkancow do wspdlnego
dziatania. Wiaénie dlatego dziatalnos¢ Centrum Kultury i Rekreacji powinna wykraczad
poza organizacje wydarzen, stajac sie przestrzenia wspofpracy, rozwoju i integracji
lokalnej spotecznosei.

Przedstawiona koncepcja stanowi propozycjg dalszego rozwoju Centrum Kultury i
Rekreacji w Starej Dgbrowie w oparciu o aktywnoéé mieszkancow, wspotprace
miedzyinstytucjonaing, rozw6] edukacji kulturalnej oraz wspieranie inicjatyw oddolnych.
lej realizacja wymaga otwartodci na dialog, elastycznoéci w dziataniu oraz
konsekwentnego budowania partnerstw spotecznych.



Dodwiadczenie zdobyte w pracy edukacyjnej, organizacyjnej i spofeczne; pozwala mi
spojrzeé na dziatalnoéé instytucji kultury zardwno z perspektywy animatora, jak i osoby
odpowiedzialne] za zarzgdzanie oraz rozwd] organizacji. Wierzg, ze potgczenie tych
doéwiadczers z potencjatem mieszkarncédw Gminy Stara Dgbrowa pozwoli skutecznie

realizowaé przedstawione cele.

Moim zamiarem jest rozwijanie Centrum Kultury | Rekreacji jako instytucji nowoczesngj,
otwartej i bliskiej mieszkaricom — miejsca, ktére inspiruje do dziatania, wspiera fokalne
inicjatywy i wzmacnia poczucie wspéinoty w cate] gminie.

Stara Dabrowa, dnia Ab(D(’Q(" M@GW\ ........ K leWM‘



